
MARINE RIBALS
avec

pour une ville plus juste, plus solidaire  
et surtout vivante !

NOTRE PROGRAMME

Élections municipales 15 et 22 mars 2026



Une nouvelle énergie

Chères Mont-Saint-Aignanaises,  
Chers Mont-Saint-Aignanais,

Les 15 et 22 mars prochains, il vous appartient de vous prononcer  
sur l’avenir de Mont-Saint-Aignan. 

Depuis plusieurs mois, avec le collectif Mont-Saint-Aignan Vivant, 
nous avons rassemblé des hommes et des femmes qui, comme vous, 
aiment notre ville et se sont unis autour d’une ambition commune : 
faire de Mont-Saint-Aignan une ville à vivre.

Nous avons fait le choix de l’écoute et de la parole pour toutes et tous. 
Tout au long de cette campagne nous avons échangé, débattu  
et construit ce projet avec vous.

Cette méthode que nous vous proposons nous permettra d’imaginer 
l’avenir de notre ville ensemble, de manière plus démocratique et plus 
participative. Nous nous assurerons que nos équipements et services 
publics répondent toujours à vos besoins. Nous préserverons l’esprit 
de Mont-Saint-Aignan, la vie de ses quartiers, en faisant du lien social 
et du vivre-ensemble la boussole de notre action municipale.

Nous portons l’ambition d’une ville engagée dans la transition  
écologique et sociale, apaisée, qui se développe en pensant à l’avenir  
et en permettant l’épanouissement de tous. 

Ensemble, faisons le choix d’une ville plus juste,  
plus solidaire et surtout Vivante ! Faisons le choix  
de Mont-Saint-Aignan Vivant. 



avec Marine RIBALS
32 ans, cadre territoriale
Titulaire d’une Maîtrise de Chimie 
Engagée pour les droits des femmes 
et la citoyenneté européenne

Mont-Saint-Aignan a besoin d’une nouvelle énergie ! 
Je connais Marine Ribals, ses qualités, travailleuse, compétente,  
capable d’écouter et de fédérer, et ses valeurs de gauche sociale- 
démocrate, à l’opposé de tout populisme. Depuis plusieurs mois,  
elle a rassemblé une équipe solide et crédible, et ensemble, ils ont 
construit un projet ambitieux pour améliorer la vie quotidienne à 
Mont-Saint-Aignan et faire davantage entendre la voix de votre  
commune au sein de la Métropole. Si vous souhaitez le changement,  

le vote efficace dès le 1er tour c’est le vote pour  
Marine Ribals et la liste Mont-Saint-Aignan vivant !

Nicolas MAYER-ROSSIGNOL 
Maire de Rouen 
Président de la Métropole Rouen Normandie

Florence HEROUIN LÉAUTEY 
Députée de la 1re circonscription 
de Seine-Maritime

Forte de la confiance que les Mont-Saint-Aignanaises et  
Mont-Saint-Aignanais m’ont accordée, je veux à mon tour témoigner 
de tout le sérieux de l’équipe rassemblée autour de Marine Ribals.  
Des femmes et des hommes humanistes, issus de la société civile,  
porteurs d’un projet ambitieux pour Mont-Saint-Aignan. La dyna-
mique impulsée par Marine, qui est une femme engagée, avec un 
grand sens du collectif et un vrai souci de l’autre, est une chance 
pour votre ville. Mont-Saint-Aignan Vivant c’est une feuille de route 
exigeante, utile aux habitantes et aux habitants, pour faire de l’action 
municipale un levier de solidarité, d’égalité et de fraternité au quoti-
dien. Je connais bien Mont-Saint-Aignan, son  
tissu économique et associatif, ses initiatives culturelles  
et sportives, ainsi que son campus universitaire :  
ensemble, donnons-lui un nouvel élan et faisons-la  
rayonner en choisissant Marine Ribals dès le  
premier tour.



UNE VILLE PROCHE DE VOUS 
La transparence et la proximité constituent, à nos yeux,  
des piliers essentiels pour instaurer une relation de 
confiance durable entre la ville et ses habitants.  
En partageant clairement les projets, leurs impacts et  
les décisions, nous favoriserons une action publique  
plus ouverte et humaine donc plus efficace à travers  
la participation citoyenne, vectrice du progrès social.

Nous voulons faire de  
Mont-Saint-Aignan un modèle 
de démocratie vivante. Une 
ville où chacun peut prendre 
part aux décisions qui le 
concerne.

Lydie DORÉ

Les compétences de la  
commune se conjuguent 
avec celles de la Métropole.  
Aucun projet municipal 
d’envergure ne peut se faire 
sans l’action de celle-ci car  
c’est à son niveau que se dé-
cident les grandes politiques 
du quotidien : transports,  
urbanisme, voirie, déchets… 
De nombreuses avancées 
ont déjà vu le jour : création 
du T5, mise en place des 
lignes F2, F7, F8…  D’autres 
projets structurants sont à 
venir, comme l’aménage-
ment de la place Colbert et 
le développement de nou-
velles pistes cyclables.  
C’est à ce titre que nous 
travaillerons dans un état 
d’esprit constructif avec la  
Métropole pour mieux  
défendre les intérêts des  
Mont-Saint-Aignanais.

Qui travaille  
avec la Métropole

‘‘

’’
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Chaque année, la municipalité publiera un bilan clair  
et accessible des décisions prises, des budgets  
engagés et des projets en cours. 

3 Vous serez consultés sur les sujets du quotidien  
comme sur les projets d’ampleur afin de trouver des solutions  
adaptées aux réalités que vous connaissez souvent mieux en 
tant qu’ « expert » du terrain.

3 Les rencontres de proximité vous permettront d’obtenir  
des réponses à vos interrogations.

3 Vous pourrez assister aux conseils municipaux retransmis 
en direct pour plus de transparence et d’accessibilité de  
l’information.

3 Un Budget Participatif : Pour permettre aux  
habitants d’affecter une partie du budget de la ville à des  
projets pensés, puis choisis  par les habitants.

3 Vous aurez « droit à l’explication » : tous les grands projets  
(urbanisme, environnement, finances) feront l’objet d’une 
présentation et d’un échange public avant leur adoption défi-
nitive.

3 Vous bénéficierez d’un « droit de saisine citoyenne » pour 
saisir officiellement le conseil municipal sur un sujet d'intérêt  
collectif. 

C’est possible avec transparence,
concertation et proximité

NOTRE PROJET PHARE
Le Contrat Démocratique Local
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UNE VILLE APAISÉE
Le déficit de policiers municipaux impacte actuellement  
la qualité du service rendu aux habitants. Ce manque  
d’effectifs se fait ressentir au quotidien, notamment lors  
de la sécurisation des entrées et sorties d’école. Il affecte 
également la mise en oeuvre d’actions de prévention,  
pourtant indispensables pour anticiper les incivilités  
et sensibiliser les publics.  

La tranquillité publique constitue une attente légitime de 
l’ensemble des citoyens pour laquelle une logique uniquement 
répressive n’est pas suffisante. Elle repose également sur la 
prévention, la présence humaine et la proximité, éléments  
essentiels au renforcement de la cohésion sociale et à la  
promotion du bien-vivre ensemble sur le territoire communal.

Notre engagement :  
faire de Mont-Saint-Aignan une commune 
où la sécurité et la prévention sont des  
conditions essentielles à la vie collective  
et un enjeu de paix sociale.

Jean-Claude ALEXANDRE

‘‘

’’
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C’est possible

NOTRE PROJET PHARE

La Convention Pour  
La Tranquillité Publique

3 Doubler les effectifs de la police municipale d’ici la fin du 
mandat pour redéployer et diversifier ses missions, pour 
étendre les horaires des patrouilles et pour mener des actions 
comme le Savoir Rouler à Vélo dans les écoles .

3 Compléter ce redéploiement par des agents médiateurs de 
terrain pour rassurer, écouter, aider, orienter. 

3 Poursuivre un déploiement adapté de la vidéoprotection 
pour prévenir et dissuader les atteintes à l’ordre public.

3 Accompagner les agents municipaux sur les sujets de  
violences faites aux femmes et aux enfants et ainsi que sur  
les situations non discriminatoires.

3 Mettre en place une application mobile de la ville pour  
simplifier l’accès  aux informations et signaler  efficacement, 
les dépôts sauvages, les animaux errants et les incidents  
routiers. 

par la prévention 
l’accompagnement et 
la lutte contre les incivilités

Mont-Saint-Aignan Vivant avec Marine RIBALS 7



UNE VILLE ENGAGÉE POUR  
LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE
Agir dès maintenant sur le bâti, les équipements et les 
usages, c’est anticiper les défis de demain. Cette démarche 
progressive permettra à la ville de maîtriser ses coûts sur 
le long terme et de valoriser son patrimoine (rénovation 
énergétique). Développer les circuits courts (alimentation, 
énergie), c’est valoriser les richesses locales. Notre priori-
té, est de concilier les impératifs économiques, sociaux et 
environnementaux pour répondre aux attentes des habi-
tants en matière de qualité de vie.

NOTRE PROJET PHARE
La Communauté locale 
d’autopartage d’énergie

Associant établissements publics, entreprises et habitants, 
l’objectif de cette communauté est de produire et consommer 
notre énergie localement, afin de gagner en autonomie.

Co-construire un projet 
de ferme municipale qui 
approvisionne les cantines 
de la ville (produits locaux 
issus de l’agriculture  
biologique), pour garantir 
une meilleure qualité et  
traçabilité des produits
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C’est possible
avec un plan municipal 
d’adaptation au changement 
climatique

Notre responsabilité environnementale  :  
faire de Mont-Saint-Aignan un territoire  
pilote de la transition écologique qui réduit 
son impact environnemental, préserve ses 
ressources et prépare l’avenir.

Céline LOISEL

      Protéger  
et classer les arbres 
remarquables et les 
zones naturelles de 
la ville. 

Mont-Saint-Aignan Vivant avec Marine RIBALS

Engager un plan de rénovation éner-
gétique du patrimoine communal et 
assurer le déploiement de panneaux  
photovoltaïques sur les bâtiments 
municipaux.

Aménager des  
fossés végétalisés 
pour gérer les eaux 
pluviales naturelle-
ment et créer des  
espaces de  
reconquête de la  
biodiversité.

Installer  
des systèmes 
de récupération 
d’eau de pluie  
et adapter les  
pratiques  
d’arrosage et 
d’entretien des 
espaces verts 
publics.

En lien avec 
la Métropole, 
travailler 
sur la trans-
parence et 
la gestion 
de nos res-
sources en 
eau potable.

Déployer massivement la  
végétalisation dans nos rues, façades, 
toitures, parkings en privilégiant des 
essences adaptées au climat local 
pour débétonniser les sols.

Poursuivre la végé-
talisation des « cours 
oasis » dans les écoles 
et crèches pour créer 
des espaces verts et 
frais accessibles aux 
enfants.

‘‘

’’
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« Solidarité, proximité, transition écologique,  
vivre-ensemble, culture, place de la jeunesse :  
des engagements qui ont du sens pour moi. »

Rosemitha PIMONT

« Mont-Saint-Aignan vivant porte des valeurs  
auxquelles j’adhère pleinement : transparence dans  
les projets publics, ambition pour améliorer la ville, 
force du collectif, convivialité, et transition écologique. »

Franck-Olivier PAUVERT

Quartier Les Oiseaux

Quartier Plateau-Colbert

« Avec Mont-Saint-Aignan Vivant, je souhaite redonner  
le pouvoir aux habitants par une démocratie d’action  
quotidienne, où chaque projet est co-construit pour  
renforcer la solidarité entre les générations. »

Francis RALITERA
Quartier Village
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Mont-Saint-Aignan Vivant avec Marine RIBALS

Un collectif qui vous ressemble
Tout a commencé en avril 2025 avec le lancement de notre 
grande consultation citoyenne. Notre ambition : être  
à l’écoute de vos préoccupations, comprendre vos attentes 
et faire émerger vos idées pour l’avenir de notre ville.

« La citoyenneté européenne peut et doit se vivre  
de façon concrète à l’échelle de la commune. »

Charles-Louis MARÉCHAL
Quartier Saint-André

« Marine Ribals défend des valeurs  
auxquelles je suis attachée, la justice sociale  
et le féminisme en particulier. »

Isabelle DELACOUR
Quartier Vatine-Bulins

« Je suis convaincue que Mont-Saint-Aignan Vivant  
est le seul moyen de revendiquer une voix humaniste,  
tolérante, une voix féministe une voix qui rassemble  
et ne divise pas, avec une femme engagée et un  
programme responsable, durable, juste, pensé  
par les citoyens. »

Myriam GAILI
Quartier Les Coquets
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UNE VILLE PENSÉE 
POUR DEMAIN
Les choix en matière d’urbanisme engagent durablement 
l’avenir de Mont-Saint-Aignan. Ils appellent une vision à 
long terme pour améliorer le cadre de vie. La ville se 
dotera d’outils permettant d’anticiper son développement 
en s’appuyant sur la démocratie participative.  
L’aménagement urbain sera conçu comme un levier  
de lien social et intégrera l’approche écologique. 

NOTRE PROJET PHARE

Faire de la Place Colbert
un véritable cœur de ville

Un autre projet, plus ambitieux, est possible en remettant  
les habitants au coeur de la réflexion avec une volonté forte  

en faveur de la végétation et des espaces  
de convivialité et de commerces.

Porter une attention  
particulière à la pré-
servation de nos com-
merces de proximité  
(cordonnier, coiffeurs, 
boulangeries…), sur les 
projets de construction, 
en favorisant la création 
de cases commerciales ou 
de services et créer une 
boutique test pour expé-
rimenter de nouveaux 
concepts.

Encourager le développement 
de logements à loyer modéré 
sur la ville.
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C’est possible
en remettant l’humain  
et le vivant au cœur  
de l’urbanisme 

Notre ambition :  
faire de Mont-Saint-Aignan un territoire où 
l’aménagement est pensé pour créer un  
environnement durable, propice au  
bien-être de tous les habitants.
Baptiste COPIN

Favoriser et faciliter les modes de déplacement décarbonés  
en développant les pistes cyclables, un parc de LOVELO  
électrique en libre-service, l’installation de bornes de recharge 
pour les véhicules électriques, en fluidifiant les parcours  
piétons par l’aménagement des trottoirs (personnes à mobilité 
réduite, seniors, familles avec poussettes, etc.) et en soutenant 
l’extension de la gratuité des transports en commun pour les 
jeunes de -25 ans et les + 65 ans, en lien avec la métropole.

Mont-Saint-Aignan Vivant avec Marine RIBALS

Aménager des espaces verts 
conviviaux avec des jeux pour 
les enfants et des bancs pour  
les parents et grands-parents 
favorisant le «Vivre Ensemble»

Susciter la création  
de résidences  
intergénérationnelles  
où étudiants, jeunes  
travailleurs  
et personnes en  
situation d’isolement  
social vivront ensemble. 

Doter la ville d’une charte de l’urbanisme et de  
l’aménagement durable. Co-construite avec les habitants,  
elle édictera les préconisations en matière de construction  
et d’aménagement de la ville.

Créer un service d’aide à la rénovation thermique des  
logements des particuliers en partenariat avec la métropole  
et la société publique ALTERN

‘‘

’’

13



UNE VILLE PLUS SOLIDAIRE
À Mont-Saint-Aignan, nous voulons une ville du bien-vivre 
et du lien, qui accompagne chaque génération, soutient ses 
jeunes et renforce la solidarité entre les habitants. Une ville 
où la mixité sociale et générationnelle est une force, et où 
l’expérience de nos aînés est pleinement reconnue comme 
une richesse collective.

NOTRE PROJET PHARE
Créer un lieu  

de coopération solidaire 

Pour permettre les échanges entre habitants,  
associations et services sociaux.

Soutenir le  droit à dis-
poser d’un logement 
tout au long de la vie 
et garantir un niveau 
de service permettant 
le maintien à domicile, 
à travers l’action du 
CCAS  :  portage des re-
pas, soins à domicile, 
transport local…

Mettre en place un conseil 
local de la solidarité pour  
coordonner les actions des 
structures associatives et 
administratives, et mieux 
ajuster les actions aux  
besoins des habitants.

Instaurer un statut Famille 
Monoparentale afin de  
proposer des tarifs adaptés 
pour la cantine, la crèche,  
le centre de loisirs, ainsi 
qu’un accompagnement 
social renforcé, et une aide 
sur les modes de gardes 
d’enfants.

Développer un plan Bien Vieillir 
à Mont-Saint-Aignan, donnant 
la priorité à la lutte  contre l’iso-
lement, grâce à la création d’un 
guichet unique pour recevoir, 
écouter, orienter et des ateliers 
de prévention santé. 
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C’est possible
Par l’inclusion,  
l’entraide et le partage 

Notre conviction :  
faire de Mont-Saint-Aignan une ville  
profondément solidaire où l’entraide  
et le lien entre générations fondent  
le bien-être commun.

Patrice ZAMIA

Mieux repérer les situations d’isolement pour renforcer  
l’accompagnement et garantir l’accès aux droits.

Mont-Saint-Aignan Vivant avec Marine RIBALS
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Garantir l’autonomie,  
la participation et l’égalité  
des droits des personnes 
 en situation de handicap.

Faciliter les déplacements 
à pied en autonomie dans 
le centre ville grâce à  
l’installation de bancs 
publics.
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UNE VILLE AU SERVICE 
DE L’ÉPANOUISSEMENT 
Nous voulons bâtir une ville où chacun peut se réaliser 
pleinement. Une ville qui favorise l’inclusion et l’égalité, 
soutient les initiatives de toutes les générations et ouvre 
ses habitants sur le monde. Une ville où la solidarité,  
le partage et l’éducation populaire s’appuient sur l’énergie 
et les savoirs de l’université et la richesse du tissu  
associatif. Une ville où l’accès renforcé à la culture et  
à l’apprentissage permette à chacun de prendre sa place  
et de se construire en tant que citoyen.

NOTRE PROJET PHARE
Créer un festival populaire  

des sciences et des savoirs

Gratuit et ouvert à toutes et tous, ce festival fera  
de Mont-Saint-Aignan, ville universitaire, un lieu de rencontre 

entre chercheurs, artistes et citoyens. Un événement  
fédérateur pour renforcer la curiosité et  

la confiance dans le progrès.

Rendre la culture accessible  
à tous en développant l’art  
dans l’espace public, en lien  
avec les programmations de  
l’Espace Marc-Sangnier  
et du Cinéma Ariel.
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Ouvrir une concertation  
sur un projet de création  
d’une médiathèque.



Mont-Saint-Aignan Vivant avec Marine RIBALS

C’est possible
Par le vivre ensemble  
et l’ouverture sur le monde

Isabelle SIMON

Renforcer la vie associative en 
garantissant des locaux adaptés 
et accessibles et en  soutenant 
activement le développement 
du sport féminin. Créer un évé-
nement annuel pour remercier 
l’engagement des bénévoles 
associatifs et mettre en valeur 
leur rôle dans le développement 
économique et social de la ville.

Notre volonté :  
faire de Mont-Saint-Aignan une ville où la 
culture et l’éducation populaire permettent 
à toutes les générations de construire leur 
avenir.

Développer avec le relais  
petite-enfance, des ateliers 
d’éveils et de prévention, inté-
grant la nutrition, la sécurité du 
quotidien et le soutien à la santé 
mentale parentale.

Lutter contre le harcèlement  
scolaire et renforcer le lien  

ville/associations de 
parents d’élèves.

Promouvoir une ville 
plus féministe en  
s’assurant que les  
dépenses munici-
pales bénéficient 
autant aux femmes 
qu’aux hommes.

‘‘

’’
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Offrir un  
lieu convivial et inclusif à  
destination des jeunesses, 
pensé par elles et avec 
elles.

Affirmer la dimension 
européenne et  
internationale de notre 
ville en déployant une 
Semaine de l’Europe  
dans les écoles et en 
consolidant les liens 
avec nos communes 
jumelées.



1. Marine RIBALS 
32 ans 
Cadre territoriale

4. Baptiste  
COPIN 
49 ans 
Enseignant

5. Isabelle  
SIMON 
58 ans 
Conseillère 
Emploi Formation

6. Patrice  
ZAMIA 
64 ans Professeur 
Certifié

7. Manuella  
JUNTER 
40 ans 
Responsable 
transformation 
durable

8. Philippe  
MASSE 
69 ans 
Psychologue 
retraité

9. Lydie  
DORÉ 
52 ans 
Directrice 
d’hôpital

10. Axel  
DUTHIL-VATINE 
25 ans 
Étudiant

11. Rosemitha  
PIMONT 
26 ans 
Médiatrice 
culturelle

12. Jean-Pierre  
MOULIN 
72 ans
Retraité

13. Célia 
LEVAVASSEUR 
50 ans 
Médecin

14. Richard  
BRADY 
39 ans 
Enseignant

15. Myriam  
GAILI 
53 ans 
Chargée de  
mission mixité 
EDF

16. Esteban 
MOURIER 
28 ans 
Sans activité

17. Anaïs  
BEDDOK 
41 ans 
Enseignante

2. Jean-Claude  
ALEXANDRE 
70 ans 
Avocat Honoraire

3. Céline  
LOISEL 
46 ans  
Psychologue 
de l’Éducation 
Nationale
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28. Charles-Louis 
MARÉCHAL 
73 ans
Enseignant 
retraité

29. Nicole  
BOULLAY  
77 ans 
Comptable  
retraitée

30. Gilles  
CLEROUX 
71 ans
Retraité

31. BÉATRICE  
PETIT 
73 ans 
Retraitée

32. Jean-Marie  
CIPOLAT GOTET 
72 ans 
Retraité

33. Annie  
HENRY 
79 ans 
Retraitée

34. Jean-Christian 
ROULY 
76 ans 
Cadre 
de l’industrie 
retraité

35. Claudie  
MAUGÉ 
72 ans 
Professeure
retraitée

36. Didier  
LACHERAY 
81 ans 
Retraité

37. Annette 
PANIER 
84 ans 
Retraitée

23. Anne-Marie  
BERNARD 
75 ans 
Enseignante 
retraitée

24. Djamel
BENTRAR 
47 ans 
Chercheur 
associé

25. Anne-Marie 
LEREBOURS 
77 ans 
Juriste retraitée

26. Kylian  
SAFSAF-DORÉ 
20 ans 
Étudiant

27. Evelyne  
CORRUBLE 
83 ans 
Enseignante 
retraitée

18. Jean  
VANDERSPELDEN 
66 ans 
Enseignant 
retraité

19. Pauline  
PRÉVOTÉ 
18 ans 
Étudiante

20. Francis  
RALITERA 
62 ans 
Informaticien

21. Isabelle  
DELACOUR 
63 ans 
Avocate Honoraire

22. Franck-Olivier  
PAUVERT 
55 ans 
Enseignant

Mont-Saint-Aignan Vivant avec Marine RIBALS 19
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RENCONTREZ

MARINE RIBALS
TOUTE L’ÉQUIPEet

MARDI 10 MARS 20H
au REXY
33, rue Arnoux
76130 Mont-Saint-Aignan

montsaintaignant-vivant.fr
@msavivant
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